
วธิกีารควบคมุ/จดัการทีม่อียู่ มาตรการลดผลกระทบ

Internal Risk factors

External Risk Factors

Financial Impact 
(ใช ้Budget & Resource 

เพิม่ข ึน้)

Non-Financial Impact (สญูเสยีชือ่เสยีงและไมบ่รรลเุป้าหมาย)

Objective : 

KRI

มาตรการป้องกนั มาตรการลดผลกระทบ

Existing Management  & Control

New Risk Treatment Plans 

Lagging  KRI Leading  KRI

Expected Risk Score 
after Mitigation Plan

Risk Score 
after control 

Key Risk

1 การ PR ยงัไมบ่รรลเุป้าหมาย

1 ชุมชนไมร่ว่มมอื เพราะผลตอบแทนชา้ 
2 ชุมชน ไมต่ระหนกัถงึอนัตรายมากกวา่รายได ้
3 ชุมชนไมเ่ปลีย่น mind Set

1 จ านวนคนเขา้รว่มต า่กวา่รอ้ย
ละ 60 

1 จ านวนทีท่ าเกษตรอนิทรยี ์ต า่กวา่
รอ้ยละ 80
2 รายไดเ้พิม่ข ึน้รอ้ยละ 20
3 ผลตรวจสารเคม ีลดลงรอ้ยละ 70 
ของผูท้ ีต่รวจ

1 ถอดบทเรยีนใชก้บัชุมชน 
2 ด ูBest Practice
3 ชุมชนตน้แบบ

1 เปลีย่นชุมชนเป้าหมาย 
2 ท าวจิยัเพิม่เตมิเพือ่หาพชืหรอืสตัวท์ ีเ่หมาะสมและ
รายไดเ้พิม่ 

3 ท าการตลาดรว่มกบัชุมชน 

1 ส ารวจความตอ้งการของชุมชน 
2 สาธารณสขุตรวจเลอืดหาสารตกคา้ง 
3 PR รณรงคอ์นัตรายของสารเคมมีาตรการลดผลกระทบ 

1 งบประมาณสนบัสนนุ 
2 ป้ายรบัรอง 
3 ตราหรอืมาตรฐานรบัรองจาก มอ.

1 รายไดจ้ากการท าเกษตร
อนิทรยีไ์มเ่ป็นไปตามทีชุ่มชน
คาดหวงั

1 ชุมชนเขา้รว่มไมเ่ป็นไปตาม
เป้ารอ้ยละ 60 จากรอ้ยละ 80

…………………………

ชุมชนไมย่อมรบั
การท าเกษตร

อนิทรยี ์

……….

….....



วธิกีารควบคมุ/จดัการทีม่อียู่ มาตรการลดผลกระทบ

Internal Risk factors

External Risk Factors

Financial Impact 
(ใช ้Budget & Resource 

เพิม่ข ึน้)

Non-Financial Impact (สญูเสยีชือ่เสยีงและไมบ่รรลเุป้าหมาย)

Objective : 

KRI

มาตรการป้องกนั มาตรการลดผลกระทบ

Existing Management  & Control

New Risk Treatment Plans 

Lagging  KRI Leading  KRI

Expected Risk Score 
after Mitigation Plan

Risk Score 
after control 

Key Risk

1 การคดัเลอืกอาจารยไ์มม่คีนมาสมคัรเพราะ
คา่ตอบแทนไมจ่งูใจ 

2 ระบบการประเมนิภาระงานอาจารยไ์มย่ดืหยุน่/
เอือ้ให ้พฒันาศกัยภาพการวจิยั 

3 ระบบการ Training ไมต่อบโจทย ์
4 ขาดความตอ่เนือ่งการสนบัสนนุกลุม่
วจิยั/Mentor

5 ไมม่สี ิง่ดงึดดู Partner งานวจิยั (มจี านวนนอ้ย)

1 กฎระเบยีบการ ขอก าหนดต าแหนง่วชิาการของ
อาจารยส์ าหรบัผลงานวจิยัโดยบรูณาการสอนและ
งานวจิยัและงานบรกิารสงัคม

2.  การแยง่ชงินกัวจิยัศกัยภาพสงูจากหนว่ยงาน
ภาคเอกชนหรอืตา่งประเทศ

มาตรการป้องกนั 1 จ านวนขอ้เสนอโครงการวจิยั (<50% รบัไมไ่ด)้
2 ไมม่กีารเลอืก Track ภาระงานนกัวจิยั (0% รบั
ไมไ่ด)้ 

3 จ านวน/สดัสว่นโครงการวจิยัทีไ่ดร้บัอนมุตัทินุนอ้ย 
(<50% รบัไมไ่ด)้ หลงัจาก Training

1 จ านวนอาจารยท์ีม่ศีกัยภาพ
ในการไดท้นุ ท าวจิยัทีม่ ี
Impact (> 75% รบัได)้

1 recruitment process 
2 เสนอทางเลอืก Track ภาระงานใหเ้ลอืกเสน้ทาง พฒันา
ศกัยภาพตนเองได ้

3 สรา้งระบบการ Training นกัวจิยั/Mentor ใหมุ้ง่เนน้
ผลงานวจิยั/นวตักรรมทีม่อีมิแพค

1 จา้งนกัวจิยัทีม่ศีกัยภาพสงู (เกษยีณอาย/ุเอกชน) 
มาเป็น Project Based Hiring
2 หา Partner จากภาคเอกชน (funding + User)

1 รบัสมคัรอาจารยใ์หม่
2 จดัอบรมพฒันาอาจารย์
3 มรีะบบประเมนิอาจารย์

1 หา Partner งานวจิยั

1 ไดร้บัทนุวจิยัลดลง

1 ชือ่เสยีงลดลง
2 อนัดบัดา้นงานวจิยัลดลง

อาจารยม์ศีกัยภาพในการเขยีนขอทนุวจิยันวตักรรมทีม่ ีImpact ตอบโจทยย์ทุธศาสตรช์าตมิากกวา่ 75%ของอาจารยท์ ัง้หมด
(+ 5%)

ศกัยภาพอาจารยไ์ม่
เพยีงพอตอ่การสรา้ง
ผลงาน/นวตักรรมที่

ม ีImpact

3 x 3

2 x 2



วธิกีารควบคมุ/จดัการทีม่อียู่ มาตรการลดผลกระทบ

Internal Risk factors

External Risk Factors

Financial Impact 
(ใช ้Budget & Resource 

เพิม่ข ึน้)

Non-Financial Impact (สญูเสยีชือ่เสยีงและไมบ่รรลเุป้าหมาย)

Objective : 

KRI

มาตรการป้องกนั มาตรการลดผลกระทบ

Existing Management  & Control

New Risk Treatment Plans 

Lagging  KRI Leading  KRI

Expected Risk Score 
after Mitigation Plan

Risk Score 
after control 

Key Risk

1 กฎระเบยีบข ัน้ตอนใน
มหาวทิยาลยัเยอะ 
2 ไมใ่ชค้วามตอ้งการของ
ผูป้ระกอบการมาปรบัปรงุ
หลกัสตูร

1 สกอ. (เกณฑม์าตรฐาน)
2 คูแ่ขง่
3 คา่นยิมของผูป้ระกอบการ
.

1 ความถีใ่นการปรบัปรงุ 
2 รอ้ยละของหลกัสตูรทีม่กีาร
รว่มมอืกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

1 รอ้ยละของการมงีานท า 
2 ความพงึพอใจของผูป้ระกอบการ 
3 จ านวนนกัศกึษา (ลดลง)

1 ปรบัปรงุกฎระเบยีบข ัน้ตอนลดลง 
2 น าขอ้มลูจากผูป้ระกอบการมาใชใ้นการปรบัปรงุหรอืพฒันา
หลกัสตูรใหม ่
3 ทบทวนหลกัสตูร

1 Credit Bank
2 transfer Credit 
3 มคีวามเป็นไปไดท้าง Business 
4 พฒันาสตูรใหต้อบสนอง (ระบวุา่หลกัสตูรอะไร / ท าอยา่งไรที่
ชดัเจน : Focus)

1 มกีารปรบัหลกัสตูร 
2 มกีารประชาสมัพนัธม์ากขึน้ 
3 Internal auditor 

1 หลกัสตูรระยะส ัน้

1 รายไดไ้มเ่ป็นไปตามแผน

1 ภาพลกัษณ์ของมหาวทิยาลยัลดลง 
2 โอกาสของการปิดหลกัสตูร

…………………..

หลกัสตูรไม่
ตอบสนองความ

ตอ้งการ

4 x 4

2 x 2



วธิกีารควบคมุ/จดัการทีม่อียู่ มาตรการลดผลกระทบ

Internal Risk factors

External Risk Factors

Financial Impact 
(ใช ้Budget & Resource 

เพิม่ข ึน้)

Non-Financial Impact (สญูเสยีชือ่เสยีงและไมบ่รรลเุป้าหมาย)

Objective : 

KRI

มาตรการป้องกนั มาตรการลดผลกระทบ

Existing Management  & Control

New Risk Treatment Plans 

Lagging  KRI Leading  KRI

Expected Risk Score 
after Mitigation Plan

Risk Score 
after control 

Key Risk

1 ภาระงานของอาจารย(์เยอะ)
2 อาจารยข์าดแรงจงูใจ 
3 ไมม่โีปรแกรมใหฝึ้กงานจรงิ
4 งบประมาณของมหาวทิยาลยัมจี ากดั

1 การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยอียา่งรวดเร็ว 
2 องคค์วามรูท้ ีเ่ปลีย่นแปลง 
3 ระบบประกนัคณุภาพทีท่ าใหเ้กดิการลดทอน
สมรรถนะ

1 รอ้ยละของจ านวนอาจารยท์ีม่ ี
ต าแหนง่ทางวชิาการ 

2 รอ้ยละทีเ่พ ิม่ข ึน้ของคณุวฒุอิาจารย ์
3 รอ้ยละจ านวนอาจารยท์ีไ่ปอบรมไม่
เป็นไปตามแผน

1 จ านวนนกัศกึษา 
2 จ านวนสตูรทีไ่มผ่า่นคณุภาพจาก
คณุสมบตัอิาจารย์

3 ผลการประเมนิการสอนจากนกัศกึษา 
4 จ านวนผลงานทางวชิาการ 

1 จดัท า Training Road Map 
2 ลดภาระงาน (ทบทวน)
3 ใชร้ะบบทีเ่ขา้มาชว่ยในการประกนัคณุภาพ 
4 สง่เสรมิใหอ้าจารยไ์ปฝงัตวัในสถานประกอบการ 
5 Up skill RE Skill (Focus ระบเุร ือ่ง/ดา้น?)

1 MOU รว่มกบัสถานประกอบการหรอืสถาบนัการศกึษา 
2 ระบบพีเ่ล ีย้ง 
3 ระบบการเรยีนออนไลน ์(ซือ้ Content จากภายนอก)

1 มกีารสง่เสรมิสนบัสนนุใหอ้าจารยพ์ฒันาตนเอง 
2 มกีารประเมนิการสอน

1 จา้งอาจารยพ์เิศษบางหลกัสตูร 

1 คา่ใชจ้า่ยเพิม่ไมคุ่ม้ทนุ

1 นกัศกึษาไมท่นัตอ่การเปลีย่นแปลง (ตกงาน)

สมรรถนะของ
อาจารยไ์ม่

เพยีงพอตอ่การ
เรยีนการสอน

3 x 4

2 x 2



วธิกีารควบคมุ/จดัการทีม่อียู่ มาตรการลดผลกระทบ

Internal Risk factors

External Risk Factors

Financial Impact 
(ใช ้Budget & Resource 

เพิม่ข ึน้)

Non-Financial Impact (สญูเสยีชือ่เสยีงและไมบ่รรลเุป้าหมาย)

Objective : 

KRI

มาตรการป้องกนั มาตรการลดผลกระทบ

Existing Management  & Control

New Risk Treatment Plans 

Lagging  KRI Leading  KRI

Expected Risk Score 
after Mitigation Plan

Risk Score 
after control 

Key Risk

1 เวลาท าวจิยัจ ากดั 
2 ทนุวจิยัมจี ากดั 
3 บคุลากรมขีอ้จ ากดัดา้นภาษา
4 นกัวจิยัลาออก 

1 จ านวน Journal มนีอ้ย
2 จ านวนการแขง่ขนัสงู ( rejection Rate สงูข ึน้)

1 จ านวน Reject Rate
2 จ านวน Proposal ตอ่ทนุทีไ่ด ้
นอ้ย

1 จ านวนการตพีมิพ ์Q1 หรอื 
Q1 equal สงูข ึน้

1 หางบประมาณเพิม่จากศษิยเ์กา่ (เปลีย่นจาก 
Part CSR เป็น Research)

2 ปรบั work load (SA/PA)
3 หา Partner เพิม่

1 ตพีมิพร์ว่มกบันกัวจิยั ภายนอกทีม่ ีindex สงู
2 ปรบัเป้าหมายใหเ้หมาะสมเทยีบเคยีงจากตวัชีว้ดัอ ืน่ 
(Q1 ➔ 2 Q2 /หรอืใช ้Citation มาเทยีบเคยีง)

1 ใหง้บสนบัสนนุ 
2 หา Partner 
3 จา้งคนตรวจสอบภาษา

1 ตรวจตดิตาม

1  งบประมาณคา่เลา่เรยีนนอ้ยลง
(นกัศกึษานอ้ยลง)

1 ไมไ่ด ้QS100
2. เสยีภาพลกัษณ์

สง่เสรมิการตพีมิพใ์นฐานะนานาชาต ิ(20% คะแนน QS Ranking)

จ านวนการพมิพ์
ไมไ่ดต้าม
เป้าหมาย

(5000 ตอ่ปี)

…….

………



วธิกีารควบคมุ/จดัการทีม่อียู่ มาตรการลดผลกระทบ

Internal Risk factors
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เพิม่ข ึน้)

Non-Financial Impact (สญูเสยีชือ่เสยีงและไมบ่รรลเุป้าหมาย)

Objective : 

KRI

มาตรการป้องกนั มาตรการลดผลกระทบ

Existing Management  & Control

New Risk Treatment Plans 

Lagging  KRI Leading  KRI

Expected Risk Score 
after Mitigation Plan

Risk Score 
after control 

Key Risk

1 คา่ตอบแทนยงัไมจ่งูใจ 
2 กฎระเบยีบไมเ่อือ้  
3 ขาดความรว่มมอื

ตา่งประเทศ

1 คณุภาพชวีติไมเ่หมาะสมกบั
ชาวตา่งประเทศ

1 จ านวนผูส้มคัรนอ้ย 
2 คณุภาพผูส้มคัรต า่
3 อาจารยต์า่งชาตเิดมิลาออก

1 สดัสว่นตา่งชาตติอ่ไทย

1 ปรบัระเบยีบใหส้ามารถจา้งชาวตา่งชาตสิอนแบบออนไลน ์
classroom โดยม ีContract
2 เพิม่คณุภาพชวีติ 
3 โครงการสรา้งครอบครวักบัคนไทย 
4 สอนวฒันธรรมไทย ภาษา และการใชช้วีติ.

1. เพิม่อตัราคา่ตอบแทน 
2. ลดอาจารยไ์ทยทีไ่มม่ปีระสทิธภิาพ

1 เปิดรบัสมคัร 
2 ปรบัเพิม่อตัราคา่ตอบแทน

1 เพิม่  Visiting Prof
2 เพิม่ Post Doc

1งบประมาณคา่เลา่เรยีน
นอ้ยลงจากนกัศกึษานอ้ยลง

1 ไมไ่ด ้QS 100
2 เสยีภาพลกัษณ์

เพิม่สดัสว่นอาจารยช์าวตา่งประเทศมากกวา่ 5%

ไมส่ามารถหา
อาจารยต์า่งประเทศ
ทีม่คีณุภาพไดต้าม

เป้าหมาย

………..

………..


