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แนวทางการจัดการความเสี่ยงจากการทจุริต

และ การขัดกันระหว่างผลประโยชนส่์วนตน

กับผลประโยชนส่์วนรวม
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รายงานผลรอบ 6 เดอืน (1 ต.ค. 25xx - 31 มี.ค. 25xx)

กาํหนดส่งภายในเดอืน เมษายน ของทุกปี

กาํหนดให้ทกุส่วนงาน นําส่งรายงานผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงมายังศูนย์บริหารจัดการความเสี่ยง เป็นประจาํทกุ 6 เดือน แบบรายงานทีต้่องจัดทาํและนําส่ง เอกสารหมายเลข 4 

รายงานแผนปฏิบตัิการและผลการบรหิารความเส่ียง

รายงานผลรอบ 12 เดอืน (1 ต.ค. 25xx - 30 ก.ย. 25xx)

กาํหนดส่งภายในเดอืน ตุลาคม ของทุกปี

การรายงานผลรอบ 12 เดือน สว่นงานตอ้งวิเคราะห ์

ความสําเร็จ ของการดาํเนินการตามแผนฯ พิจารณา

ควบคู่กบัตวัชีว้ดัความเสี่ยง แลว้จงึประเมนิระดบัความ

เสี่ยงหลงัการบรหิารจดัการ  โดยสามารถใชเ้ป็นขอ้มลู

เพ่ือพิจารณากาํหนดแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงท่ี

เหมาะสม ในปีถดัไปได้

การตดิตามผลการบริหารจดัการความเสี่ยงเพือ่ป้องกันการทุจริต และการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชนส่์วนตนกับส่วนรวม ในแต่ละปีงบประมาณ ของมหาวทิยาลัยมหดิล



การทจุริต (Fraud)
การขัดกันระหว่างผลประโยชนส่์วนตน

กับผลประโยชนส่์วนรวม (Conflict of Interest)

1. การแบง่แยกหนา้ท่ีการดแูลรกัษาทรพัยส์นิ ระหวา่งฝ่ายดาํเนินงาน กบัฝ่ายการบญัชี 

เพ่ือปอ้งกนัมิใหเ้จา้หนา้ท่ีนาํทรพัยส์นิเหลา่นัน้ไปใชป้ระโยชนส์ว่นตวั ตลอดจนเพ่ือ

ทราบปรมิาณทรพัยส์ินท่ีอยูใ่นความรบัผิดชอบ เจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีจงึตอ้งเป็นบคุคลอื่น

ซึง่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการดแูลรกัษาทรพัยส์นิและการดาํเนินงาน

2. การแบง่แยกความรบัผิดชอบ ควรกาํหนดความรบัผิดชอบของเจา้หนา้ท่ีแตล่ะคนให้

ชดัเจนตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย ทัง้นี ้เพ่ือปอ้งกนัเจา้หนา้ท่ีปัดความรบัผิดชอบ

ไปยงัผูอ้ื่น เม่ือมีการกาํหนดความรบัผิดชอบแน่นอนแลว้ เจา้หนา้ท่ีแตล่ะคนย่อมใช้

ความระมดัระวงัอย่างเตม็ท่ีในการปฏิบติังานของตน

3. วิธีปฏิบติังานท่ีดี เม่ือไดมี้การแบง่แยกหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบแลว้ วิธีปฏิบติังานท่ีดี

เป็นสิ่งสาํคญัท่ีจะตอ้งนาํมาพิจารณา คือ จะตอ้งดวูา่ไดมี้  การปฏิบติังานตามท่ีไดร้บั

มอบหมายดีเพียงไรหรอืไม่ เช่น พนกังานพสัด ุเม่ือไดร้บัหรอืจ่ายพสัดแุลว้จะตอ้งลง

นามในเอกสารประกอบ และทะเบียนคมุตา่ง ๆ นอกจากนัน้ ควรมีการสอบทานงานท่ี

ทาํโดยอีกบคุคลหนึ่งเป็นประจาํเพ่ือเป็นการยืนยนัวา่ไดมี้การปฏิบติังานแลว้โดยถกูตอ้ง

4. การดแูลรกัษาทรพัยส์ินอย่างเหมาะสม มีการปอ้งกนัการโจรกรรม การยกัยอกไปใช้

ประโยชนส์ว่นตวั การรกัษาทรพัยส์นิไม่ใหเ้กิดความเสียหายกอ่นเวลาอนัควร และ

การประกนัภยัทรพัยส์นิมีคา่

5. การใชเ้จา้หนา้ท่ีท่ีมีประสิทธิภาพ ผูบ้รหิารตอ้งพิจารณามอบหมายหนา้ท่ีใหก้บั

เจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกบังาน จะทาํใหผ้ลงานมีประสิทธิภาพ

1. การกาํหนดคณุสมบติัท่ีพงึประสงคห์รอื

คณุสมบติัตอ้งหา้ม (Qualification and 

disqualification from office)

2. การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัทรพัยส์นิ หนีส้ิน และ

ธรุกิจของครอบครวัใหส้าธารณะทราบ 

(Disclosure of personal interests)

3. การกาํหนดขอ้พงึปฏิบติัทางจรยิธรรม (Code of 

conduct)

4. ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการทาํงานหลงัพน้ตาํแหนง่

ในหนา้ท่ีทางราชการ (Post-office employment 

restriction)

อ้างอิง : คู่มือการป้องกันผลประโยชนท์ับซ้อน ศูนยป์ฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) สาํนักงานปลัดกระทรวงการคลัง
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อ้างอิง: การยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ 

ด้านการป้องกันการทุจริต โดย กองป้องกันการทุจริตในภาครัฐ สาํนักงาน ป.ป.ท. 
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อ้างอิง: การยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ 

ด้านการป้องกันการทุจริต โดย กองป้องกันการทุจริตในภาครัฐ สาํนักงาน ป.ป.ท. 
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อ้างอิง: การยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาํเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ 

ด้านการป้องกันการทุจริต โดย กองป้องกันการทุจริตในภาครัฐ สาํนักงาน ป.ป.ท. 
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เหตุการณค์วามเส่ียง

และแนวทางการจัดการความเสี่ยง

ทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทจุริต 

หรือ การขัดกันระหว่างผลประโยชนส่์วนตน

กับผลประโยชนส่์วนรวม

ของมหาวทิยาลัยมหดิล ปีงบประมาณ 2563
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เหตุการณค์วามเสี่ยงทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทจุริต หรือก่อใหเ้กดิการขัดกันระหว่างผลประโยชนส่์วนตนกับ

ผลประโยชนส่์วนรวม ปีงบประมาณ 2563 เฉพาะทีม่ีระดับความเสี่ยงสูง - สูงมาก

เหตุการณค์วามเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
แนวทางการจัดการ

1. การดาํเนินงานท่ีไมเ่ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 

(โดยเฉพาะในพนัธกิจหลกัของมหาวิทยาลยั)

สงู 1. มีการจดัทาํกรอบแนวทางการขบัเคล่ือนระบบธรรมาภิบาล

2. มีการจดัทาํแผนปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริต

2. การกระทาํผิดจรยิธรรมในการดาํเนินการวิจยั 

(การคดัลอกผลงานของผูอ่ื้น , การทจุรติใน

การบรหิารจดัการเงินทนุวิจยั)

สงู ใหค้วามรู ้ตดิตามและกาํกบัดแูลอยา่งตอ่เน่ือง ตามกิจกรรมการควบคมุท่ีมีอยู่

ประกอบดว้ย

1. จดัสมัมนาความรูเ้ร่ืองจรยิธรรมในการไมค่ดัลอกงานผูอ่ื้น

2. จดัอบรมใหค้วามรูก้ารใช ้program Turnitin 

3. กรรมการฝ่ายวิจยัคอยกาํกบัดแูล

4. แจง้อาจารยแ์ละคณะกรรมการวิจยัถึงจรยิธรรมการวิจยัการกระทาํผิดและ

ผลกระทบเป็นระยะ 

5. มีมาตรการปอ้งกนัการเผยแพรวิ่ทยานิพนธใ์นกรณีท่ีเจา้ของผลงานไมอ่นญุาตให้

เผยแพร่

6. เผยแพรก่ฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งทกุชอ่งทาง 

7. เปิดบญัชีโครงการวิจยั โดยมีผูมี้อาํนาจลงนาม 2 ใน 3 ไดแ้ก่ หวัหนา้โครงการวิจยั

และหวัหนา้งานคลงัและพสัดุ

8. ประชมุหารือรว่มกนัระหวา่งหนว่ยวิจยัและงานคลงัและพสัดเุพ่ือปรบัเปล่ียน

แนวทางปฏิบตัิ

9. ดาํเนินการปรบัขัน้ตอนการรายงานความกา้วหนา้พรอ้มเบกิจา่ย

เงินทนุวิจยัผา่นเจา้หนา้ท่ีวิจยั
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เหตุการณค์วามเสี่ยงทีอ่าจก่อใหเ้กดิการทจุริต หรือก่อใหเ้กดิการขัดกันระหว่างผลประโยชนส่์วนตนกับ

ผลประโยชนส่์วนรวม ปีงบประมาณ 2563 เฉพาะทีม่ีระดับความเสี่ยงสูง - สูงมาก

เหตุการณค์วามเสี่ยง
ระดับ

ความเสี่ยง
แนวทางการจัดการ

3. ความเสี่ยงท่ีจะมีบคุลากรทจุริต เช่น รบัสินบน

คอรร์ปัชั่น ไมป่ฏิบติัตามกฎระเบียบ และ 

มีผลประโยชนท์บัซอ้นกบัประโยชนส์ว่นรวม 

สงู 1. กระตุน้ใหบ้คุลากรปฏิบติัตามมาตรฐาน จรรยาบรรณ จริยธรรมของวิชาชีพ

และระเบียบขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน

2. สรา้งระบบการทาํงานท่ีชดัเจน และการเขา้ใจรว่มกนัถงึความเสียหายขององคก์ร 

หากมีบคุลากรทจุริตในหนว่ยงาน

3. ลดการเกิดความไมเ่ขา้ใจในกฎระเบียบ

4. ลดความเสี่ยงโดยการตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งตามลาํดบัผูบ้งัคบับญัชา

อย่างเครง่ครดั

4. การทจุริตดา้นการรบัเงิน สงูมาก ติดตามและกาํกบัดแูลกิจกรรมการควบคมุอย่างตอ่เน่ือง ประกอบดว้ย

1. บนัทกึการรบัเงินเขา้ระบบ ERP ทกุวนั และนาํเงินฝากธนาคารในวนัถดัไป

2. จดัทาํใบนาํสง่ภายในวนัถดัไปหลงัจากท่ีนาํเงินฝากธนาคาร 

3. รายงานขอ้มลูในรายงานนบัเงินสดย่อยประจาํวนั 

4. แบ่งแยกหนา้ท่ีดา้นผูร้บัเงินกบัผูบ้นัทกึบญัชีออกจากกนั 

5. การรบัเงินบริจาคเป็นเงินสด มีมาตรการใหอ้อกใบอนโุมทนาทกุครัง้

5. การทจุริตในการจดัซือ้/จดัจา้งพสัดรุะหวา่ง

ผูจ้ดัหาพสัดแุละผูร้บัจดัหาพสัดุ

สงูมาก ติดตามและกาํกบัดแูลกิจกรรมการควบคมุอย่างตอ่เน่ือง ประกอบดว้ย

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจรบัพสัดใุหเ้หมาะสมกบัพสัดท่ีุไดร้บัอนมุติัใหจ้ดัหา 

2. ตรวจสอบรายละเอียดการจดัซือ้จดัจา้งโดยมีขัน้ตอนการอนมุติัเป็นลาํดบัขัน้ 

โดยเริ่มจากผูข้อจดัหา ผูป้ฏิบติังานดา้นพสัด ุหวัหนา้งานคลงั งานนโยบายฯ

รองคณบดีท่ีไดร้บัมอบหมาย และคณบดี เพ่ือป้องกนัการทจุริต 

3. เม่ือมีการจดัหาพสัด ุจะทาํการเปรียบเทียบราคาใหมี้ความคุม้คา่และเหมาะสม
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