
 

P7 กระบวนการบริหารความเส่ียง  ผู้ก ากับดแูล ดร.รุจเรขา วิทยาวุฑฒิกุล 
รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและสังคมสัมพันธ์ 

ผู้ร ับผดิชอบกระบวนการหลกั นางวัชรี ใจซ่ือกุล 
นักวิชาการพัฒนาคุณภาพ 

หน่วย/งาน งานนโยบายและพัฒนาคุณภาพ 
 

ข้อก าหนด ตารางแสดงระดบัความเสี่ยง (โซนส)ี   
เกณฑ์การประเมินโอกาส (Likelihood) และเกณฑก์ารวัดผลกระทบ (Impact) ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง (หมายเลข 3) ที่มีผลการวิเคราะห์
เหตุการณค์วามเสี่ยงครอบคลุม ครบ ทั้ง 4 ด ้าน ไดแ้ก่ 
1) ความเสี่ยงดา้นกลยทุธ ์
2) ความเสี่ยงดา้นปฏบิัตกิาร 
3) ความเสี่ยงดา้นการเงนิ 
4) ความเสี่ยงดา้นปฏบิัตติามกฎระเบยีบ 
2. แผนปฏิบัตกิาร และ รายงานผลการบรหิารจดัการความเสีย่งของมหาวิทยาลัย 
(หมายเลข 4) มีความถูกตอ้ง ครบถ้วนตามแบบฟอรม์ที่ก าหนด และทนัเวลา และเป็นไป
ตามแผนที่วางไว้ 

 ความต่อเน ือ่ง ด าเนินการปอ้งกันไม่ให้เกดิเหตกุารณท์ี่จะท าใหเ้กิดความสี่ยง 

  

Suppliers (S) Inputs (I) Process (P) Outputs (O) Customers (C) 

• คณะกรรมการบรหิาร
จัดการความเสี่ยง 

ความต้องการ 

1. แผนการบรหิารความเสี่ยง 
2. รายงานผลการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยง รอบ 6 เดอืน และ
รอบ 12 เด ือน 
ข้อก าหนดของกระบวนการ 
- ตารางแสดงระดบัความเสีย่ง 
(โซนสี) 

1. การจัดท าแผนบริหารความเส่ียง 
1.1 จัดท าบนัทึกเพ่ือให้ภาควิชา/
ศูนย์/กลุ่มสาขา/วิชา ท าแผนบรหิาร
จัดการความเสี่ยง ส่งงานนโยบาย
และพัฒนาคณุภาพ  

• รายงานการวิเคราะห์และ
การประเมินความเสี่ยง 

(เอกสารหมายเลข 3) 

• แผนปฏิบัตกิาร และ
รายงานผลการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงของ

• ศูนย์บร ิหารจดัการความ
เสี่ยง มหาวิทยาลัยมหิดล 

ความต้องการ 
1. รายงานการวเิคราะห์และการ
ประเมินความเสี่ยง (เอกสาร
หมายเลข 3) ที่มีผลการ

KM 

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้

กระบวนการ

ท างานเพื่อ

ป้องกันไม่ได้

เกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงต่างๆ 

ขึ้น 

Risks 

ไม่สามารถ

ด าเนินการ

ควบคุมไม่ให้

เกิดเหตุการณ์

ต่างๆ ท่ีเป็น

ความเสี่ยงได้ 



 

Suppliers (S) Inputs (I) Process (P) Outputs (O) Customers (C) 
- เกณฑ์การประเมินโอกาส 
(Likelihood) และเกณฑก์าร
วัดผลกระทบ (Impact) ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 

1.2 จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือ
พิจารณาจัดท าเอกสารสง่
มหาวิทยาลัย ดงันี้ 
(1) หนังสือรบัรองการควบคมุภายใน
ของผู้บรหิารระดบัส่วนงาน 
(2) แบบ Checklist การประเมิน
องค์ประกอบการควบคมุภายใน 
(3) รายงานการวิเคราะห์และการ
ประเมินความเสี่ยง (เอกสาร
หมายเลข 3) 
(4) แผนปฏิบัตกิาร และรายงานผล
การบรหิารจดัการความเสีย่ง 
(เอกสารหมายเลข 4)  
1.3 งานนโยบายฯ รวบรวมและ
จัดส่งรายงานตามที่ประชุมพิจารณา
ไปยังศูนยบ์รหิารจดัการความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยมหดิลตามแบบฟอรม์ที่
ก าหนด 
1.4 งานนโยบายฯ ส่งแผนบรหิาร
จัดการความเสี่ยง ไปยงังาน
ตรวจสอบภายใน เพ่ือด  าเนนิการเขา้
ตรวจตดิตามตอ่ไป 
2. การรายงานผลการบริหาร
จัดการความเส่ียง รอบ 6 เดือน 
และรอบ 12 เดือน  

มหาวิทยาลัย (เอกสาร
หมายเลข 4) 

วิเคราะห์เหตกุารณค์วามเสี่ยง
ครอบคลมุ ครบทั้ง 4 ด ้าน ไดแ้ก ่
1) ความเสี่ยงดา้นกลยทุธ ์
2) ความเสี่ยงดา้นปฏบิัตกิาร 
3) ความเสี่ยงดา้นการเงนิ 
4) ความเสี่ยงดา้นปฏบิัตติาม
กฎระเบียบ 
2. แผนปฏิบัตกิาร และรายงาน
ผลการบรหิารจดัการความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัย (เอกสาร
หมายเลข 4) มีความถูกตอ้ง 
ครบถ้วนตามแบบฟอรม์ที่
ก าหนด และทันเวลา และ
เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 



 

Suppliers (S) Inputs (I) Process (P) Outputs (O) Customers (C) 
2.1 จัดท าบนัทึกขอให้ภาควิชา/
ศูนย์/กลุ่มสาขา/วิชา ท ารายงานผล
บร ิหารจดัการความเสีย่ง รอบ 6 
เด ือน / 12 เด ือน ส่งงานนโยบาย
และพัฒนาคณุภาพ  
2.2 จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือ
พิจารณารายงานผลการบรหิาร
จัดการความเสี่ยง รอบ 6 เดอืน / 
12 เด ือน 
2.3 งานนโยบายฯ รวบรวมและจัด
ส่งผลการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
รอบ 6 เด ือน / 12 เดอืน เฉพาะ
เหตุการณค์วามเสี่ยงที่มีระดบัความ
เสี่ยงอยู่ในระดับสูง และสูงมาก ไป
ยังศูนย์บรหิารจัดการความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยมหดิลตามก าหนด 
2.4 งานนโยบายฯ ส่งผลบรหิาร
จัดการความเสี่ยง รอบ 6 เดอืน / 
12 เด ือน ไปยงังานตรวจสอบภายใน 
เพ่ือด  าเนนิการเข้าตรวจตดิตาม
ต่อไป 

     

ตัววัดน า 
 
 
 

ตัววัดน า 
มีรายงานการวิเคราะห์และ
การประเมินความเส่ียง 
(เอกสารหมายเลข 3) และ

ตัววัดน า 
มีรายงานการวิเคราะห์และการ
ประเมินความเส่ียง (เอกสาร
หมายเลข 3) และแผนปฏิบัติการ 

ตัววัดตาม 
รายงานการวิเคราะห์และการ
ประเมินความเส่ียง (เอกสาร
หมายเลข 3) ท่ีมีผลการ

ตัววัดตาม 
รายงานการวิเคราะห์และการ
ประเมินความเส่ียง (เอกสาร
หมายเลข 3) ท่ีมีผลการ



 

Suppliers (S) Inputs (I) Process (P) Outputs (O) Customers (C) 
แผนปฏิบัติการ และ รายงาน
ผลการบริหารจัดการความ
เส่ียงของมหาวิทยาลัย 
(เอกสารหมายเลข 4)  
 

และ รายงานผลการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 
(เอกสารหมายเลข 4)  
 

วิเคราะห์เหตุการณ์ความเส่ียง
ครอบคลุม ครบ ท้ัง 4 ด้าน 
และแผนปฏิบัติการ และ 
รายงานผลการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 
(เอกสารหมายเลข 4) มี
ความถูกต้อง ครบถ้วนตาม
แบบฟอร์มท่ีก าหนด และ
ทันเวลา และเป็นไปตามแผน
ท่ีวางไว้ 

วิเคราะห์เหตุการณ์ความเส่ียง
ครอบคลุม ครบ ท้ัง 4 ด้าน 
และแผนปฏิบัติการ และ 
รายงานผลการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 
(เอกสารหมายเลข 4) มี
ความถูกต้อง ครบถ้วนตาม
แบบฟอร์มท่ีก าหนด และ
ทันเวลา และเป็นไปตามแผน
ท่ีวางไว้ 

 

ปร ับปรงุ   นวัตกรรม  
 

ข้อมูล ณ วันท่ี 12 พฤษภาคม 2564 

 

 

 

 

 

 

 


